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Franciges Ravececa oe una de
lae 10 poreonas nragnayas con
un MBA en Herverd o hizo que
valiera lo peno. Hobiendose
recibido de cbogudo en la
Universidad de la Repablica,

y descubriends una fuerte

la lovée a complomeniar sus
setndioz on ol sxterior, Ravecea
abtuve do en pasaje por Har.
vard en mayor capitel: la red
de contoctos. Hizo su posantic
de veranc en un fondo lamado
Bdveant International al cual
anos mas tarde le venderia el
Banoe Comersial tras fundar
Fiens Capital, una lirma dedi-
eada a la banea de invercion y
aposracionss do balea. Con scta
po en la venta de Pluna y =l
Aeropuerto de Punta del Este
ademas de la linanciacien del
BReropueric de Carrasco. Fue
Director Ejecutive en Uruguay
de Endoaver ¢ intogra ol comile
econsultive regional del Dawid
Rockofsllar Contor for Latin
Americon Smdisc. Hoy tiona
la comiseia puesta de Aguoda
Pork. su daltimo emprendimien-
to y la primera zona franca
ubicada a  minutes del centrs

Sog una do lac 10 perconas
uruguayas con un MBA (Mastor in
Bucziness Administration) en Hear-
vard. iCome o ciente cgo?

S8r uno de 10 en lugar de uno de 100 no
me camiia nada. Al contranio, me gustana
sar uno de 100 porque querria decir que
hubo mds uruguayos que S¢ capacitaron cn
Harvard v la presencia de la Universidad so
rla més fuertc cn nucstro pals. Tendra mas
gente con la cual reunirme periddicaments,
intercambiar ideas y hacer negocios. De to-
dos modos, s bueno que cada afo s& vaya
mis gente a estudiar afuera Mi abueln se
fue a estudiar en 1920 a MIT y en &se mo-
mentn o velan comn una locura Ahora uno
e (ue mucha gente [oma esa opcion como
un complemento mtural de su formacion
académica.

iComo viviste ozos primeres
mezes on Harvard?

Bueng, 85 und universidad que primera-
manta te Qolpea por 58 peso que tiana an
[0 cultural. Como marca es muy Tuerta y
represcnta mucho prestigio. La prinmcra
noche la pasé ¢n un cuarto que me hablan
prestado micntras acondicionaban ¢l mio
y mientras estaba acostado &n la cama mi-
raba a mi alrededor y me preguntaba "z qué
hago acd?". Yo tuve la suerte de haber vi-
vido en Fstados Unidos desde los 2 a los
1?2 afins Fso me ayudd mucho con el tema
el idioma y el conocimiento de [a cultura
norieamericana. fgual, nunca habfa ido a
la universidad en Estados Unidos. Durante
los primeros 6 meses vivls un siress muoy
alto, 05 sequnaos 6 meses Daja un poco,
pero 1Tampoco Tanto porque estan [os exd-
menes. El primer afio es una curva forza-
da. ESto quigra decir que el 10% dse arnba
salva bien, el 1H% de abajo peerde y les
pidan que sa vayan y el /5% rastante pasa
con la nota requerida para aprobar

Hay mucha controversia con
respecto al verdodero valor de un
MBA en Horvard. Desde un punto
de vista estrictaomente ocodémico.
dopinde quo oc una bnena apeién®

Totalmente Fn Harvard, el hecho de estu-
diar todo por casos sirve mucho | elmos
872 casos en dos aflos y muchas veces
lenfamos 4 los protagenistas de [os ca-
sos como invitados en la clase. Eso nos
permitia discutlr cada caso y que el pro-
T1agonista nos explicara clerios detalles o
nos hiciera una devolucion sobre nuestro

analisis. Contamos con la presencia de Mi-
chael Dell, Warren Bufferry el funoader de
la cerveceria Samuel Adams, entre OIrOs.
SOon personas muy pesadas dentro oel
rubro, que estan anl sentadas y aceptan
racponder & tus praguntas. £SO 8S una ax-
pariancia anica. Algo que determing cuan-
to s¢ pucda aprovechar ¢l MBA o no, o5
¢l background académico que uno tenga,
0 sca la preparacion provia. Obviamento
una persona que ya pertenece al mundo de
los negocios, estudid Administracién de
Cmpresas y trabaja en un banco en Wall-
Street va a beneficiarse, al menos desde el
punto de vista académico, un pocn menns
de ln que puedno beneficiarme yo, que venfa
SiN BXPETIENCE previd y sin ung prepara-
cidn académica en esle seclor.

iS¢ pusde decir que genoraste un
capital secial impertanie gracias
a Harvard?

1, claro. La universidad twvo un Impacto
My grands en ese aspecto. Luando yo es-
taba alla hice |3 pasantia de verano en un
fondo que s¢ llama Advent Intcrnational
Qracias a un amigo que también cstudio
¢n Harvard. Despuds de recibirme me fui a
Duenos Aires y trabajé dos afos en el Dan-
co de Doston. Luego vohd a Uruguay v con
un grupo de amigos armamos DeRemate.
com Fstos amigos habfan hecho el MBA en
Harvard conmigo. Después traje a Fndeavor
a Uruguay Fl cofundador de Fndeavor, Pe-
ter Kellner, tambign hizo el MBA conmigo
en la universidad. Después de Endeavor,
fundé Ficus Capital. El primer negocio gue
nicimos fue la venia del Banco Comercial
4 Advent Imernational, donde yo hice mi
pasantia gracias a un conracto de Harvard.
Despuss himos 13 venta de Fluna a Ma-
tlas Campiani, 3 quien yo conocl a traves
de su harmano, que era Lirector Ejecutivo
de Endeavor ¢n Argenting cuando yo cra cl
Dircetor Ejecutivo ¢n Uruguay. Eso también
surgid via Harvard. Despuéds vino todo cl



toma de Aguada Park v algunos de los in
VEFSOFES qQue Tenemos acd son ex alumnos
de Harvard. Incluso para conseguir clientes
acd, mi pasaje por fa universidad me ha ser-
vido muchisimo FI MBA me cambid la vida
rofundamente Nunca volvl a gjercer como
ahogadn y no piensa hacario

iéCuales gon a tn entender las
ventajae v desventajas custaneie.
lec gque Hene ol capital inversor
sobre la alternativa de pedir un
prestams?

Como principal ventaja, recurnr a capi-
1al Inversor & menos rigsqoso. S me va
mal, Tambien e va mal al que invirtio en
mi empresa, pero no I¢ debemos nada a
nadic. 5i ¢5 capital. los s0cios entran, po
nen la plata y sc la jucgan a que nos vaya
bien. En cambio, 5i yo 5ac0o un préstamo,
me prestan la plata y si me va mal, igual
debo la plata. Otra de las ventajas &5 que
generalmeante el capital trag consigo todo
un know-how de la industria y un acceso
a redes de contactos que &l préstamo no
olorga. Lo gue garanliza gl preéstamo es el
dinero. Nada mis. Otra venlaja es que g
tranquilidad del capital, me permite sen-
Tirme mas enfocado para gesempenar bien
mi funcidn que sl 1engo una deuda. Por
Supuesto que sl Tengo accionistas, voy a
Valar por sus interesas y astar praocupado
por darlas un retorno sobre SU INVarsion
Y an cumplir log objetives pautados. Perd
con la deuda s mucho peor. porque ade
mas voy a cstar preocupado por poder pa
gar los intereses a fin de mes y amortizar
la deuda. Por otro lado. & puede entender
que la opcion de recurrir a capital es un
pOCO MAs cara que la deuda porque me
estoy desprendienda de parfe de mi em-
presa Gon la denda yo sigo siendo duefio
del 100% de mi empresa, pero tengo que
pagar fa lasa de interés, que hoy en dia es
relativamente baja. Hay que poner ambas
opriones en ka balanza. Generalmente lo
Que se DUSCA es una DUENA mMezcla entre
capital y deuda.

Bucede muche que «l
smprendedeor urnguaye,

al compartir su idea oon
eventuales socies, iene miedo
de comprometer el futurc de la
misma. Sespecho que vos estas de
gcuerdo con la idea de compartir

ideas con inversores para llegar

a ser purte de algo mas grande.

iPadéc axplicar un paco acte
pocicién?

Generalmente cuando un  emprendedor
esld gmpeande es muy celoso de su ides
Teme yue se la roben. ¥ [0 que el emprern-
dedor Tiene que entender es que el negocio
del inversor no estd en cesarrollar él mismo
233 |0ea 5in0 en apoyaria con 10S recursos
feguendos por el amprendedor v llavarla
adelante. EntoncEs, hay que siminar s
1abg, porque Si NO, UNO 59 Mugre abrazado
a 5U idea pero al no compartiria con nadic,
no va a obtener los recursos ccondmicos
¥ hUmanas necesarios para convertivia en
una realidad. £5 importante discutir a idea y
obtener una respuesta. Qbviamente, tampa-
¢0 56 puede andar volantgdndola por todos
ladns

ADénde marcariac ol limite
sntoncog?

¥ depende de con guién esté hablando. Si
mi interioculor es un emprendedor y estd en
€l mismo rubro que Yo, no voy a compar-
Tr mi idea con el. Al menos no al principio.
Anora, si es un Inversor y estoy Duscando
plata, mas vale que 1 comparta, porgus da
ofra Toma no woy a consequir 105 Tondos
pard Nevar nmi proyscio adalants. =i 8s un
colega o un profesional gue quicro que tra
baje conmigo, mas vale que le cucnte laidea
¢omao una forma de atracrio.

&Como fuiste generando ta

capital social?

Cren que o fui generandn justamente sin
tener la intencifin de irlo generando Creo
que si was te vinculds con las persanas
con &l ubjetivo de generar un capital social,
Lransinills 1 idea de que eslds acercandole
a ellas por un interés, Y actuando asi podes
llegar a generar un capital soclal, pero no va
4 ser fueme, estable nl duradero. ENTONCes
en mil ¢aso, ese INTEres MO esTUVO presen-
e an el momento a8 Qenerar 105 Vinculos.
sintplements [as relacionas e Tueron dan-
a0. ¢ Por qua? Por mi forma de ser, intantar
s0r sicmpre lo mds simple posible y mantc
ner ciertos codigos éticos v de profesiona
lismo. Gontestar un mail dentro de la hora
siguiente a la que lo recibl, atender Hama-
das, reunirme con gents. saber ponsrme en
&l lugar de las personas que estan arrancan-
dn y darles una apoartunidad o por el con-
trarin, cuanda hahlo con gente mas grande,
respetar su expenencia y [as circunsfancias
por las que han pasado. Yo adn esioy @ afios
luz de muchas metas, por o cual considenn

esencial saberme ubicar, no olvidarme del
pasado y tensr bien presente el futuro.

&0ue conseje le dorias aun
emprondedar joven al maments da
plaemear ¢n idea en un prayects co-
ris on bucea do atrasr invercoroc?

Primieramenie, que inlente ser o mas pragy-
milico posible, Hay distintas elapas en b
dlraccicn de imersores. La primerd es lo gue
5@ llama Elevator PICh, que es [a opormuni-
(aQ Oe Transmimr una lded en 3 minutos, y
para saber nacerio Diem nay que tener |a Idea
muy clara y evitar enredarse. Lo sustancial
BS Transnitir qua tanés muy clard 3 donde
qUerds iry Qua Necesitas para liegar anl. kso
5 fundamental. 5i vos no podés transmitir
cudl ¢s tu objetivo v cdmo pensds llegar a
&I, ¢5 dificil que pucdas atracr a un inversor.,
Pargue el inversor cuando apaoya al em-
prendedor. no invierte sdlo en su idea sing
en la capacidad del emprendedor de llevar
adelante esa idea Fnionces, (o primero que
hay que fransmitir &s confianza  Despugs
ESE IMVETSON ¥a A CONTACTAT A SUS ASESOMES
y ahl tendremos fa oportunidad de meter-
s de [lene en planillas, hojas de Excel y
planes de negocios, pero el prirmer consejo
(ue le 0arfa a un emprendedor en DUsca de
Iméersores es que Tenga las cosas bien cla-
ras gesde un principio v 135 sepa ransmivr
Man. El otro consejo quse le darla es que se
Sepa rodear bien. Uno 010 No puede llevar
adalanta su idea. kS muy importants tenar
|a capacidad de trabajar cn couipo ¥ tCner
54 armonla grupal que resulta tan diffcil de
mantener. Es nocssario distribuir respon
sabilidades entre los migmbros del equipo,
reconocer cuando alguien esti mds capaci-
tado que uno para |levar adefante 6sa tarea y

confianza se genera
teniendo claro

qué guiero, como
lo voy a lograr

Y transmitiendo
mis objetivos de
una manera muy
pragmdatica y
simple.




dejarlo que ka lieve adelante y saber delcgar.
Cn resumen, la clave esta en tener una acti-
tud positiva hacia la vida y hacia lo qus uno
gsld haciendo y teéner esa confianza en uno
mismo y &n los demas que unn ha invalu-
crarn &n su proyecto para levario adalante

iéCuales gon lac dehilidades mae
eomuncs que eusls tener un primer
plan de negecios?

Creo que cada pian de negoclos es un
mundo aparie y es aiffcil estandanzar, pero
una denllioad que se ve TrecUBNTEMents es
que suele sar gemasado opumista. ki em-
préndador &5 por naturileza opomista. Hor
850, al Tormar un equipo s IMportants in-
corporar a alguien que 5ca ¢l cable a tierra
migntras que otro sea ¢l sofador, Qtra debi
lidad o ¢rror ¢3 que ¢l plan de negocios no
logre explicar bien lo que busca, que no 56
haya dimensionado bien &l mercado al que
S8 va a ir a atacar o que s& hayan obvidado
e hacer un andlisis de la competencia Que
llegue un plan de negocans y transmita la
idea de que no hay competencia na suena
nada bien, porgue nos da @ emender gue
fos emprendedores no hicieron un esiudio
detallad de cudles son los compelidores o
gue el negoclo o Sirve para naga y por eso
no nay nadie abocaco a el

£Que luncion espeoilioa oumple
Endeaver?

En Endaavor |0 gue hacemaos a5 idantin-
car emprendedores de alto impacto. Son
emprendedores que ya cstan trabajando
¢ implementando sus ideas ¥ necesitan a
Cndeavar para llegar a esa prdxima stapa
de sus empresas. Y no dnicaments para

La clave del
éxito de un
emprendimiento
estd en tener una
actitud positiva
hacia lavida y
hacia lo gque uno

esta haciendo y
tener esa confianza
en uno mismo y en
los demads que uno
ha involucrado en

su proyecto para
llevarlo adelante.

conscguir acceso a fondos. Primero que
todo, Cndeavor no invierte en las empre-
345 porque no cuenta con fondos para eso.
Pero existé una serie de inversorss qus
van desde inversores angeles a enfidades
de capital de riesgo o de private equity,
que forman parte de la red de Fndeavor
v les interesa acceder a eslos emprende-
dores para decidir i inverlir o no en sus
proyeclos. Lo gue Endeavor principalmen-
Té DUSCA &5 (enerar una cuitura emprenge-
aora en nuestro pals, buscar ese camblo
2N 13 mentaidad a raves del ejempio exis-
tente ¥ generando nuevos amprendedoras.
Ademas, nos Interesa i protasionalizacion
da los empréndedores. lanamaos acuer-
dos con las principales universidades de
Estados Unidos para que los estudiantos
dc MBA, pascen 10 meses acd trabajando
¢on los emprendedores en 5US empresas.
¥ como decla antes, lo que ofrecemos
también a nuestros empreéndedores es
el acceso & la red de contactos Gomo en
&l casn de Michel Gohen, CFO de L olita y
emprendedor de Fndeavor que viajd con
nusolros @ la gala de Endeavor en Nueva
York y estuvo senlado al lado de Tommy
Hilfiger duranie loda una vend inlercam-
Dianao loeas ¥ hablando de proyectos.

Con Fieue Capital, participacta
en la venta del Banco Comercial a

Advent International azi come la
vonta de Plune y el Rerapuarts da
Punta del Este v ¢l financiamien-
te del Aerepuerte de Carrasece.
Contanoc un paco acorce de lac
particularidades de esta labor
gue liene gque ver con banca de
inversion.

ES Un neqocio Dastanta fesgoso porqua
fensralments TWs honorands 105 CODras
Umicaments 51 tanes aximo. NO exisie 853
dindmica on la que contds con una entrada
periddica de fondos para bancar ¢l prosu
pucesto mensual gue tiene una oficing. Si
no 5& tiens éxito en la negociacion, no 58
cobra. Ahora, cuando se cobra, s& cobra
bien. L5 un trabajo en &l que hay que t&-
ner la mente muy abierta, estar alerfa a
las oportunidades y generar muchisima
confianza, que es un capital gue cussta
generar y se pierde en un segundo. Por
ex0 [y que ser muy reservado, no andar
volanigando informacion por ahl y ener
credibiiidad. Es necesarlo tener redes ge
CONT3cIOS muy TUeries tanto en el pals
Como el exterior. 5i1e Ti)as, 10dos es08 ¢a-
S05 INVDIUCran a iINvarsores da aruara.

[T

£éComo voe a la formacion aca-
demica on maleria de negociss on
Urugueay?

Muy bien. El rrabajo gue estan haclendo es
muy Dueng. 56 estan trayendo muy buenas
practcas de 1as majoras universidaces dal
mundo y de EStados Unidos principalments.
Creo que ¢ hecho de que 56 ostén estudian
do casos acd ¢s barbaro. El otro dia partici
pé de una charla cn o [EEM junto a Jaime
Killer de Zonamérica v Carlos Lecusder de
Warld Trade Center y fue una expenencia
muy buena. 5& dio de una forma muy in-
teractiva, explorandn las relaciones entre la
realidad y la teoria Greo que Uruguay va par
miury huen caming Se asta alivianando toda
5@ CArd leorica que exisifa antes. Se estan
rayendn carreras mds corias y especllicas
relacionadas con aspectos practicos.

iCome nacie Aguada Park?

Nacld de una idea 0 mi SOCi0, RODemo
Yannuzzi, que Trabajaba en Lonamerica y vio
Una oporfunidad para amar una Zona fran-
¢d an &l centro 0 ka cludan de Montavidao
enfocada solamente a servicios. Bl perfil de
nuestros clientes roguerfa un lugar fisico
cercano a las universidades, ya que los ro
cursos humanos son &l principal activo de
cualguier empresa que apors servicios. [s-
1as persanas van a prefenir toda la vida traba-
jar canca de donde viven y de donde estudian
&n lugar de f&ner que fransportarse una hora
y media a b ida y a la vuelta Fus en ese as-
peclo gue mi socio vio la oporunidad y me
VN & visilar para contanne su ided, propo-
Tagndme gue [0 scompanard y 1o ayudara
n 2l amado del pian 0e neqocios asl como
en conseguir el Tinanclamlento. ESTO Tue en
Junio el 2003. ¥ a |unio del 2011, seis afnos
gespuas, tenamos 8l e0mcio armado desds
faca un ano con un /0% 08 0CUPACIon.

&Cuales son los principales
objetives de Aguada Park come
emprendimiento?

[l mayor objetivo, coma &l de toda empresa,
&5 brindar un retoma a NUEsiros accionistas.
Si hay gents que creyd en [a idea, puso la plata
y confic en la compaiila_ apuntanins primera-
mente a devolverles con creces Io invertido
(trn objetivo &5 contribuir al pals generando
vportunidades. En este primer edificio van a
Irabajar unas 2500 personas y a fioes del
aflo que viene |3 ided &5 Bmpesdr a constoir
1a SeQuUNOa Torre. ANIvamaos a emplear a mu-
CNa gente CUrante | CoNSITuCCion \ despues
nabra lugar para unas 2.000 o 2.500 perso-

nas mas trabajando alll. En sf, estaremos ge
nerando para &l pais 2.000 puestos de trabajo
¥ Gréo que con 850 cumplimos con nuesiro
objetivo de trasr oportunidades al Uruguay.
Para mas adelanfe y de acuerdo a cdmo se
vayan dandn las cosas, nuestra wlea s ha-
cer dns torres mds en el bammin. Fn la medida
que podamos sequir avangando como pafs,
que s mejore |a educacion y ka seguridad y
que Uruguay siga siendo un pals atractivo
para venir a Invertr 0 a Instaiarse, Queramos
acompaiiar ese Cretimiento. Yo creo que
Uruguay Na camiiado rotundamente y para
Dian. ES un pals que esta de moda no solo
€N 13 INQusIng de 05 SerIcios, Sind tamen
an &l agro y el tunsma. Sin lugar & dudas, 105
niveles de croecimicnto que s¢ cstin dando
50n histércos ¥ nosotros cstamos orgullo
505 do ser parte de e50. Después, en cuantoa
nuestra ubicacion, creo que &5 natural que la
ciudad 58 empiece a extendsr para este lado.
Hay varios proyectos para hacer edificios de
aficings en la 7ona Y tambign de viviendas
pern mas modemas, comn monnambientes
o lofts, que son ideales para la gente joven
que bused eslar cenca de su rabajo. Y es gue
Ia Ciudad Vieja va a seguir siendo siempre
la Ciudad Vieja. AT van a seguir estando ks
€asas centrales e 105 bancos, 10S estudios
juridicos v contabies asf como s ofcinas
publicas. ¥ |3 ubicacion, como en 100 pro-
Yacto Inmabiian, as chave.

+Que infraestructura Henen y a
gueé lipo de empresas apuntan en
funcion de esta infraestructura?

En Aguada Park hicimos un cdificio de
cerg, enfocado al tipo de clientes que que-
riamos atracr. Por 650 [ENeMOSs plantas muy
grandes, sobre todo la 1. 2 v 3, que tiengn
1 400 m? carda una mientras que [as demds
tienen 836 Fstas medidas son correspan-
digntes al espacio arrendahie, o sea que de
22500 m2 que tiene el edificio, 16.300 sun
arrendables. Tuvimos muy en cuenta las ca-
racterfsticas de los clientes a los que apun-
1Abamos, Justamente haciendo plantas muy
ampitas y Mexioies en términos ce oficina y
CON Mucho espacio enire piso y TeCho, de
TNANEra que NUestros clisntas puedan tener
todo &l cableadd por abajo v 10s GuCtos de
aire acondicionado armiba, por 10 que 0e [as
parcdes no s¢ saca ni un centimetro para
e5tos fines, Estamos brindando infracstruc
tura de primer mundo. Tenemos un clicnte
que montd un data center de 500 m2. dando
acceso a todo &l téma de telecomunicaciones
y &l backup de sus servidores. Tambign esta-



mos al lado de |3 Torre oe ANTEL, 10 cual es
muy importanta en tarminos de acceso a la
conectividad ¥ tambian tanamos a lelatonica,
Claro, Antel y Dedicato an & edificio. Esta-
mas cerea de la Gentral Batlle, por lo que cn
términas de suministro de encrgia estamos
dentro del anillo ndmero 1 de Montovideo,
pero de todas formas tenemos back-ups de
generadores Caterpillar nugvos en el edificio.
Con@amos con 2 ascensores con capacidad
para 16 personas cada uno, sisfemas de en-
cendidn y apagardo de luces inteligantes con
sensores, dos sistemas de agua que distri-
buyen agua polable y agua de pozo segin
donde sea necesaria En suma, es un edifi-
cio bien hecho. Estamios enfocados a cuatrm
grupos de clientes. EI primerg esta integrano
por empresas demro el rubnd 08 SOTTware,
outsourcing y Tecnologrias de ia iInformacion.
El sequndo, senicios financieras. £l tercaro,
SaMICI0S profesionaies. Y el cuarto, ampra-
53¢ dedicadas al cOMAarcio en ganaral.

¢En qué consiste ¢l concepto de
certeza juridica gque Aguada Park

les olrece o las empresas que deci-

den inctalarce on sus oficinas?

La cereza juridica que ofrece AQuada Park
parta da 1a ley da 20nas francas. que &s muy
S0da Yy cuanta con dos ariculos fundamsan-
Tales. El prmaro dice qua S cualquiar cambio
& los bencficios tributarios que ofreee la oy
I causara un perjuicio a un usuario de zona
franca. ¢l Estado lc debe resarcir csos dafios
¥ perjuicios. [} segundo dice que si el admi-
nistrador de la zona franca llegara a perder su
calidad de tal, el Cstado le deberd dar cum-
plimiento a todas los contratos firmadas con
los usuarios Por ofro [ado, nuasiro régimen
e 7ona franca &s uno de los pocos que da
un 100% de exoneraciones ributarias y en
el cual Gene la misma exoneracion alguien
que adyguiere una oficing de 15 m2 que ak-
Quien gue adquiere una oficing de 4.000. NO
COmMo en parses come Colombia, gonde es
necesario liegar a Ciemos niveles de (nver-
Si0n Y contratacion O personal para tener
CIBMTAS VENTAAS IMPOSTVAS qUe nUnca kagan
al T0U%: como a5 aca, Esios lactores hacen
que al salir a vender Uruguay ¥ ¢ régimen
de zonas francas al extorior. sca mucho mds
atractivo venir a instatarse acd.

Ping-Pong:

Un libro:
Making Ideas Happen de
Scott Belsky.

Una pelicula:
Gladiator

Un auto:
Jeep Grand Cherokee.

Una maorca de ropa:
Pualo Ralph | auren

Un restamrante en
Montevideo:

Un lugar on ol munde:
Punta del Este.

Un momento histérico:
El presents.




