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ENTREVISTA

ROBERTO YANNUZZI, CEO DE AGUADA PARK

HAY QUE UNIRSE PARA
VENDER URUGUAY

Tras casi dos afios de idas y venidas, el proyecto del parque tecnolégico y de
servicios Aguada Park fue aprobado; sus promotores estiman que estara pronto
en dos anos, ya lo ofrecen en el exterior y piden unidad en el sector

POR LAURA V. MELENDEZ |
Imelendez@elpaic.com.uy

¢Por qué considera que demord 22
meses la aprobacién del proyecto de
Aguada Park (parque tecnolégico v de
servicios bajo régimen de zona franca
al lado de la torre de Antel)?

El proyecto fue presentado en sep-
tiembre de 2005 y hubo una enormidad
de estudios previos de factibilidad eco-
nomica, financiera, arquitectdnica, y has-
ta de impacto ambiental. Tuvimos un
apoyo buenisimo de parte del ministro
(de Economia) Danilo Astori a quien le
gustd el proyecto desde el principio; y
también Fernando Antia (director gene-
ral de Comercio) nos abrié las puertas
de su oficina todas las veces que tuvimos
que salvar obstdculos.

Qué clase de obstéculos?

Empezamos con un proyecto que
tuvo modificaciones. Originalmente eran
tres torres que iban a crecer en funcion
de la demanda, pero en la ley habia un
requerimiento que imponia invertir al
menos USS 10 millones, por lo que tuvi-
mos que hacer cambios.

éAntes de empezar?

Nosotros entendiamos que habja que
invertir 10 millones en el correr del pro-
yecto; el Ministerio entendid que para
damos la autorizacion tenfamos que ha-
cer esa inversion en la primera construc-
cidn. Por eso tuvimos que hacer todo el
proyecto de nuevo para que la primera
obra llegara a esa cantidad, Cada uno de
los documentos requirid tiempo. Des-
pués entramos en otra efapa con el Area

ciones. En €l medio tenfamos que dar
Cuenta a nuestros inversores del exterior;
una situacion que no es ficl de manejar
y para nosotros fue bastante compleja.
Teniamos que conseguir los inversores,
confirmarlos y decirles que en algiin mo-
mento iba a salir la autorizacién. Para
cada proceso que fbamos a arravesar, te-
nfamos que generar, del otro lado, la
confianza suficiente de que el proyecto
venia bien y eran los procesos lo que de-
moraban, Los 22 meses son la suma de
todo eso.

ZPor qué una empresa tendria que ele-
gir Aguada Park?

El proyecto estd bajo el régimen de
zona franca simplemente porgue brinda
seguridad jurfdica para los clientes. La
ley establece que el gobiermo se compro-
mete a cumplir con los contratos de
usuarios de zona franca en el casa de
que el explotador se funda, Cuando
competimos contra Argentina, Costa
Rica, Panamit o India, tener una ley que
dé esa seguridad puede ser definitorio.

éSalen a buscar clientes de algin sec-
tor en particular?

Estamos enfocados en cuatro grandes
dreas: call centers, tercerizacion de pro-
cesos administrativos (business process
outsourcing), desarrollo de software v
empresas que instalen su backoffice,
Somos una zona franca de servicios; la
autorizacion otorgada es para una zona
franca de proposito especial. Si alguien
quiere un componente logistico tendrd
que ir a otro lado,

£El negocio de Aguada Park es sdlo el

de Zonas Francas, para ver las cliusul
de la resolucién final. Y como en todo
documento legal hay distintas interpreta-

quiler de metros cuadrados?
Las empresas que llegan a instalarse
no tienen presencia en Uruguay v es

PERFIL

Nombre: Roberto Yannuzzi
Ocupacion: CEO de Aguada Park
Edad: 43

Estado Civil: Esta casado con
Cecilia Olaso y tiene cuatro hijas
(Josefina, Camila, Florencia y
Mercedes)

Es ingeniero en Informética (UCU-
DAL) con un posgrado en Empre-
sas (UCUDAL), y formacién geren-
cial (Columbia, New York). A los
41 anos y luego de su experiencia
como director de Desarrollo de
Negocios de Zonamérica, decidié
que querfa independizarse y con-
vertirse en emprendedor. Volvien-
do de Paso de los Toros por los ac-
cesos se le ocurrid la idea de desa-
rrollar un nueve parque tecnoldgi-
co al lado de la Torre de las Comu-
nicaciones. Trabaja en el proyecto
desde hace casi dos afios con su
socio Francisco Ravecea, director
de Ficus Capital, a quien define
como emprendedor nato.

muy probable que no la tengan en la re-
gidn, ¥ no conocen los mecanismos de
funcionamiento de todo. Lo primero es
apoyarlas en asuntos como la radicacion
de algin ejecutivo, que incluye el colegio
al cual mandar a sus hijos y el apoyo
a la constitucion de la sociedad o la se-
leccion de un estudio de abogados. Tam-
bién ayudarlos en la contratacion de
personal que es la materda prima de esta
[ibrica, La gama de servicios es enorme
v hay que ser muy creativos para buscar
¢l apoyo de todos los agentes de la
soviedad.

Hablando de relaci

iedad: équé imp c
que tendrd Aguada Park en la zona?

Desde el principio estuvimos seguros
de que éste era el lugar aunque eviden-
temente no hicimos la zona franca por el
impacto que pudiera tener en la zona,
Analizando la ciudad vimes que Aguada
13 un lugar estratégico pari nosotros,
porgue estamos en un radio de 10 minu-
tos de todas las universidades, cerca del
Centro, con una de las mejores vistas de
la ciudad de Montevideo. También vimes
que el impacto que iba a tener en la
zona seria tremendo. El barrio tiene toda
la infraestructura de calles, saneamiento,
comunicaciones, pero no tiene nada de
infraestructura comercial. Cuando ¢l
proyecto se complete van a estar traba-
Jando alli todos los dias unas 4,000 per-
sonas, Y es un piblico que va a consumir
servicios y productos.

con la
i

iDentro del edificio va a haber algin
restaurante?

La idea es tener una cafeteria para sa-
lir del paso ripide, pero nuestra idea no
es competir con el desammollo de la zona.
Al revés, vemos que hay muchisimas



VIERNES 10 DE AGOSTO DE 2007

oportunidades para que la gente desa-
rrolle negocios, porque se va a generar
un (rifico interesante.

Uno de los servicios mds importantes
pero a su vez complejo y costoso es
el de las telecomunicaciones, {Tam-
bién se va a tercerizar?

El tema de las telecomunicaciones es
mds complejo cuando es masivo, Cuando
es puntual en un lugar no existen gran.
des problemas si existe la voluntad de in-
corporar al cliente. En general mi expe-
riencia dice que las telecomunicaciones
aparecen en la cantidad y en el precio en
que sean requeridas.

Aguada Park se encarga de traer to-
das las telecomunicaciones hasta aden-
tro del edificio, después el cliente contra-
ta los servicios dentro del edificio. Se nos
han acercado varios interesados propo-
nié¢ndonos explotar todo el tema de wele-
comunicaciones de Aguada Park. Pero
nuestro foco va a estar puesto en alquilar
metros. Tenemos que llenar dos edificios
y no podemos estar preocupados sobre
si estamos proveyendo suficiente banda
ancha o sobre cémo estdn las comuni-
caciones,

£Qué valor tendrd el metro cuadrado?

Vir a depender de cada caso, Varfa de
acuerdo al tamanio de la oficina, pero va-
mos a estar competitivos. También varfa
de acuerdo al plazo del contrato.

Ademds del niimero de torres, iqué
otra cosa cambio?

En total son dos edificios que repre-
sentan una inversién propia de USS 27
millones. A esto hay que sumarle unos
U$S 15 millones que aportardn los clien-
tes para equipar sus oficinas. En total ha-
blamos de U$S 42 millones, La primera
etapa comprende una torre de 19 pisos
de 1,100 metros cuadrados por piso que
insumird unos U$S 15 millones; y vamos
a reciclar parte del galpdn existente para
estacionamientos.

4Cudndo comienzan las obras?
Si todo camina biea, calculamos que
para los primeros de 2008, Y osti-
a funci dos afos
dcspués. La segunda etapa es otra torre
idéntica con seis pisos de estacionamien-
to. En total de espacio de oficinas ha-
blamos de 44.000 metros cuadrados y
13.000 metros cuadrados de estaciona-

miento. Estamos haciendo pisos de
1.100 metros de planta para que los
clientes puedan ajustarlos a sus necesi-
dades. Calculamos que para el tipo de
actividades que se van a desarrollar el
promedio es de 8 metros cundrados por
persona. Sacando los espacios comunes
estimamos unas 150 personas por piso,
dependiendo del tipo de actividad. En-
tonces, 2.000 personas por toire es un
niimero razonable.

<Qué empresa se instalard primero?

Nos gustaria saberlo también. Tene-
mas varias cantas de intencitn pero toda-
via no cerramos nada porque no nos pa-
recia serio ofrecer una reserva de algo
que todavia no estaba autorizado, Ese
dato deberfa plasmarse dentro de seis
MEeses.

éCudles son los pasos siguientes?

El estudio Gémez Platero estd traba-
jando en el proyecto definitivo y calcula-
mos que estard listo en unos tres meses,
Después se manda cotizar Ia obra entre
empresas ConStrucloras ¥ una vez anali-
zadas las colizaciones se adjudica,

Queda pendiente alguna aprobacidn
oficial o municipal?

Tenemos que presentar ¢l proyecto fi-
nal a la Intendencia y a la Direccidn de
Zonas Francas. Una vez que estén estas
dos autorizaciones arquitectdnicas recién
podemos empezar. ES un proyecto que
va a permitir que los uruguayoes trabajen
desde acd al mundo y que puedan rein-
sertarse laboralmente porque no esta-
mos apuntandd necesaniamente a gente
joven, Por donde se lo mire ¢s un pro-
yecto positivo.

Al amparo de la ley de zonas francas
¢Uruguay es competitivo?

En la bolsa general de costos el pais
es muy competitivo ¥ pelea bien con Chi-
le que s la vedette. Bajo el régimen de
zona franca Uruguay es lo més competi-
tivo de la regidn.

¢Hay lugar para mis proyectos de este
tipo?

Siempre que sean serios si. El punto
€5 que Uruguay se tiene que hacer cono-
cer afuera. Cuanto més agentes salgan a
promocianar el pals mejor, Esto hace que
haya que agruparse como por ejemplo
haCEl'l los frigorificos.
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