El doctor Francisco

Ravecca es
ampliamente
conocido por exitosos
emprendimientos,
como DeRemate,
Endeavor, Advent
International y Ficus
Capital. Ahora esta
embarcado en su mas
ambicioso proyecto:
la nueva zona franca
Aguada Park, al lade
de la Torre de Antel
y proxima al Puerto
de Montevideo.

Carlos Luppi

ste empresario augura
que las dos torres de 19
Ppisos, que significaran
una inversion de 40 millones
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CON EL DR. FRANCISCO RAVECCA JONES, DE AGUADA PARK

necesita
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tener un

de délares, constituyan “una
slataforma de servicios globa-
[cs", particularmente en mate-
ria tecnolégica, que no compi-
ta sino que se complemente
con Zonamérica y r1 que se
instalarda en el World Trade
Center, a fin de ampliar la ofer-
ta global de servicios de em-
presas desde Uru;,uay
(Como surgid laidea de ins-
talar una zona franca en el
centro de la ciudad, contra-
riando la tendencia anterior?
La idea surgié de mi socio y
amigo, el ingeniero Roberto
Yannuzzi. Luego de diez anos
de experiencia en el sector, ¥
ante el “llamado emprende-
dor” de querer hacer algo por
si mismo, Yannuzzi identifico
esta oportunidad y me la plan-

lan

teo. Debido al tipo de clientes
a los que apuntamos (confact
centers, BrO’s, empresas de
software y servicios en gene-
ral), que todos contratan a gen-
te luc en su mayoria estudia y
trabaja al mismo tiempo, la
mejor estrategia era estar cer-
ca de la gente. Con esto se evi-
ta elevados costos y tiempos
de transporte. Ademas de esto,

S oJ

son los millones de
dolares que financiara
el BROU en el proyecio

,”

estamos cerca de la Ciudad
Vieja (centro financiero de
Montevideo), frente al Puerto,
cerca de los accesos a la ciu-
dad. En definitiva, estamos
muy bien ubicados.

¢La crisis global que afecta
al mundo desarrollado ha in-
fluido en el monto de inver-
siones que involucra Aguada
Park?

En toda crisis surgen opor-
tunidades. Por el lado del mon-
to de las inversiones en Agua-
da Park, la crisis ha hecho que
los insumos de la construccion
bajaran, por lo tanto nos bene-
ficiamos. Con respecto a clien-
tes para Aguada Park, y en
definitiva para Uruguay, ante
una crisis las empresas deben
identificar soluciones que ba-
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jen costos. Tercerizar a un pais
mads competitivo y con una Ley
de Zonas Francas seria como
la que tiene nuestro pais es una
solucién para estas empresas.
Al tener que bajar costos, Uru-
guay y Aguada Park son una
solucion para estas empresas.

Hagamos una descripcion
del proyecto tal como se lo
concibe hoy.

Lo seguimos concibiendo
como desde el primer dia. Una
zona franca de servicios que
sirva de plataforma desde don-
de nuestros clientes brindan
servicios globalmente. La dife-
rencia que tenemos hoy con el
primer dia es que ya estamos
construyendo el séptimo piso,
y la pensamos inaugurar el
proximo 22 de diciembre.

Se habla de dos torres que
representaran casi 50.000
metros cuadrados. ;Cudntas
personas estiman ¢ue se mo-
vilizaran diariamente en esas
estructuras?

Son dos etapas. La primera
etapa es la Torre Uno, que ten-
dra 22.000 metros cuadrados.
En unos tres anos comenzare-
mos la segunda etapa, la To-
rre Dos, que representa igual
superficie. Ademas de las dos
torres, existira un edificio de
estacionamiento de 12.000
metros cuadrados adicionales.

“La cantidad de personas
que trabajaran en las dos
torres dependera del tipo de
cliente que se instale. Pero,
en promedio, estimamos que

habra entre 5.000 y 6.000".

Con respecto a la cantidad de
personas que trabajaran en las
dos torres, obviamente depen-
dera del tipo de cliente que se
instale. Pero, en promedio, es-
timamos que habra entre 5.000
y 6.000 personas trabajando
en las dos torres.

(Cuales son los socios ac-
tuales del proyecto?

LLos mismos de siempre. Dos
grupos inversores, uno de Hs-
tados Unidos y otro de Dina-
marca.

¢{Cuantos empleos directos
e indirectos se crearan?

Entre 5.000 y 6.000, sin con-
tar los aproximadamente 200
que se generan en esta etapa
de la construccion, y los indi-
rectos que se generen.

APOYO DEL GOBIERNO
¢El gobierno ha sido muy
exigente en sus contralores?

El gobierno exigio lo que de-
bio exigir. Estabamos inno-
vando. Lo importante es que
el gobierno comprendio la
oportunidad para el pais y nos
apoya.

(Como ve el desarrollo de
oportunidades de negocios
en el marco del actual go-

bierno de izquierda?

Estoy convencido de que no
se trata de que sea de izquier-
da, de centro o de derecha. Lo
importante es que haya gente
proactiva, consciente de que
las oportunidades no se dan
todos los dias y que, por ende,
esté dispuesta a trabajar fuer-

El perfil de un

empresario exitoso

El doctor Francisco Ravecca (40 anos, casado, dos hijos)
tiene una intensa travectoria en negocios internacionales,
finanzas de empresas y capital de riesgo. Se gradu6 como
abogado en 1994 v cuenta con una maestria en Adminis-
tracion de Empresas en la Harvard Business School en 1997.
Entre 1992 y 1995 trabaj6 para la reconocida firma de abo-
gados Dr. Adolfo Diaz Estapé y Asociados y en el Banco
Surinvest; en 1996 trabajo en el fondo de capital de riesgo
Advent International, en Boston, Massachusetts; y entre
1997 y 1999, en BankBoston de Argentina. En 1999 lanzo
DeRemate.com en Uruguay, del que llegé a ser director de
Desarrollo de Nuevos Negocios para América Latina. En el
afio 2000 fundo Endeavor Uruguay y fue su director ejecu-
tivo hasta diciembre de 2005. Ese afio cofundé, junto a Paul
Elberse y Diego Pozzi, Ficus Capital, firma que ofrece servi-
cios de banca de inversion. Ravecca es miembro del direc-
torio de Aguada Park, de Endeavor Uruguay, de la Alianza
Cultural Uruguav-Estados Unidos, del Consejo Consulti-
vo Regional del David Rockefeller Center for Latin Ameri-
can Studies de la Universidad de Harvard y de The Data-
myne Inc. (Urunet). Actualmente se encuentra dedicado a
pleno a su nuevo emprendimiento, Aguada Park
(www.aguadapark.com), una zona franca de servicios ubi-
cada en el centro de Montevideo.

te en alraer esas oportunida-
des y transformarlas en una
realidad. Lo que debe tener
Uruguay es un “Plan Pais”, al

22

de diciembre es la
fecha prevista para la
inauguracion

igual que una empresa tiene
un plan de negocios. El gobier-
no debe ser el que ejecute ese
“Plan Pais”, y se debe evitar
cambiarlo cada cinco anos con
cada cambio de gobierno, para
lograr que perdure en el tiem-
po vy que se alcancen los objeti-
vos planteados.

(Como ve las posibilidades
de desarrollo futuro de Uru-
guay y qué reformas o cam-
bios deberian implementar-
se para optimizarlo?

Un pais funciona como una
empresa. En toda empresa se-
ria se planifica hacia el futu-
ro, se fijan objetivos y se de-
terminan estrategias sobre
como alcanzar mejor esos ob-
jetivos. En toda empresa seria
se busca trabajar en equipo,
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todos empujando hacia el mis-
mo lado, todos dando lo me-
jor de si para avanzar, para
lograr objetivos, para compe-
tir, para no quedar fuera de
mercado, para dar empleo y
con ello contribuir al desarro-
llo econémico y social de un
pais. Siempre escuchamos
decir “como el Uruguay no
hay”, hasta rima y todo... Y es
cierto, como Uruguay no hay.
Si no fijense en como los uru-
guayos que se van en su gran
mayoria buscan volver, o
como los extranjeros que vi-
ven aqui buscan quedarse o
volver en el futuro, después
de jubilarse. Somos un pais
culto, un pais sin violencia
extrema, un pais con valores,
un pais que sigue siendo un
lugar lindo donde vivir. “Si-
gue siendo”, pero debemos
apuntar a evitar que este “si-
gue” se pueda transformar en

“Un pais funciona como
una empresa. En toda
empresa seria se planifica
hacia el futuro, se fijan
objetivos y se determinan
estrategias sobre como
alcanzar mejor esos
objetivos”.

un “fue”. Tenemos la obliga-
cion de entregarles a las futu-
ras generaciones un pais sa-
neado, serio, con futuro, que
siempre sea un lugar lindo
para vivir, No se trata de
apuntar con el dedo echando-
le la culpa a uno o a otro, no
se trata de perder el tiempo.
El mundo avanza y no espe-
ra.
Claro, no nos podemos dar
el lujo de no acompanar la
evolucion del mundo. El tiem-
po es el activo mas valioso con
el que cuenta todo ser huma-
no, se paga con la vida, la
nuestra y la de las generacio-
nes proximas; dejémonos de
hipotecar la vida de quienes
nos van a seguir. Lo que nos
tenemos que proponer todos,
como uruguayos, es fijarnos
metas, determinar estrategias
para alcanzar esas metas y
trabajar en equipo para lo-
grarlas. Si bien “como el Uru-
guay no hay”, tenemos que
borrar de nuestra forma de
proceder el “hacerlo a la uru-
guaya”. Eso ya no existe, hay
que “hacerlo” en forma pro-
fesional para compelir en el
mundo y dejar “a la urugua-

18 - HUB 8 - 13 DE MARZO DE 2009

va” para nuestras costumbres
que nos hacen “tinicos” en el
dia a dia en familia, con ami-
gos, en nuestra vida personal.
En nuestra vida laboral, en to-
dos los trabajos tenemos que
ser profesionales y darnos
cuenta de que si no lo somos

“Estamos apuntando a
atraer contact cenfers,
empresas de software, de
BPO (Business Process
Qutsourcing, tercerizacion
de servicios
administrativos)”.

e e 4 e

Una tradicion familiar

Dice Ravecca: “Mi abuelo, Francisco Ravecca I, se recibid
de ingeniero en el MiT en 1921; mi tia se recibio de arquitecta
también en el mit en 1958; mi padre, Francisco Ravecca TII,
se recibié de economista en Stanford en 1966 y luego obtu-
vo su MBA en la New York University (Nyu); yo me gradué en
Harvard en 1997; un hermano mio esta haciendo su msa en
Babson; y seguramente mi hijo, Francisco Ravecca V, algtin
dia siga el mismo camino, si es que quiere, obviamente. Por
lo tanto siempre tuve interés en irme a estudiar un posgra-
do a Estados Unidos. Cuando me recibi de abogado aqui en
Uruguay, decidi aplicar a distintas universidades en Esta-
dos Unidos para hacer una maestria en Administracion de
Empresas (m8a). Tuve la suerte de ser admitido en Harvard.
Siendo abogado, con poca preparacion en contabilidad, fi-
nanzas y andlisis cuantitativo, significo un gran desafio.
Pero me encontré con una forma de estudiar muy pragma-
tica, basada en casos de estudio, con apoyo tedrico, por
supuesto, y con mucho uso de sentido comin. Una vez
terminado el primer afio tuve que buscar un trabajo para
los tres meses del verano, periodo durante el cual no tenia
clases. En ese momento mi padre estaba asesorando a Ad-
vent [nternational en su expansion a América Latina y pude
trabajar durante tres meses en la sede central de Advent en
Boston. Fue una experiencia inolvidable: estuve contactan-
do v reuniéndome con emprendedores para luego analizar
la viabilidad de invertir en sus emprendimientos. Al volver
a Harvard para mi segundo afio del mpa y tener la oportuni-
dad de elegir las materias que iba a cursar, me incliné por
todas aquellas relacionadas con capital de riesgo y empren-

dimientos”.

vamos a quedar fuera del par-
tido y las generaciones que
nos sigan no van a tener una
cancha donde jugar. Nadie
nos tendra lastima, queda en
nosotros, en nuestro esfuerzo,
en nuestra capacidad de de-
jar de lado discusiones y en-
frentamientos que no contri-
buyen a nada positivo, en
nuestra capacidad de colabo-
rar todos en la definicion de
un “Plan Pais” que perdure
en el tiempo, independiente-
mente de cual sea el gobierno
de turno.

TECNOLOGIA

;(Qué tipo de servicios de-
sarrollara Aguada Park?

Brindara la plataforma des-
de donde nuestros clientes van
a brindar servicios. Estamos
apuntando a atraer cenfact
centers, empresas de software,
de sro (Business Process Out-
sourcing, tercerizacion de ser-
vicios administrativos).

;Entonces en esta zona
franca no habra actividad lo-
gistica ni industrial?

No, para nada. Solamente
exportacion de servicios.

;Para cuando esta prevista
la inauguracion?

Habra dos inauguraciones,
una para cada etapa. La pri-
mera etapa, la Torre Uno, esti-
mamos inaugurarla el 22 de
diciembre de este ano.

{Cémo ha afectado este pro-
yecto sus otras ocupaciones,
en Ficus Capital, Endeavor y
la Alianza Cultural Uruguay-
Estados Unidos?

Ahora estoy plenamente
dedicado a Aguada Park.
De Ficus Capital me des-
vinculé hace dos anos. En
Endeavor, si bien dejé de
ser el director ejecutivo
hace cuatro anos, sigo par-
ticipando en el Directorio.
En la Alianza Cultural
Uruguay-Estados Unidos
hace diez anos que estoy
vinculado porque integro el
Consejo Directivo.

;Sigue teniendo las mismas
expectativas de cambio cultu-
ral profundo en el futuro de
nuestro pais y su juventud
emprendedora?

Absolutamente. Si no, no es-
taria vinculado a Endeavor y
orgulloso de la institucion. Es
un proceso lento pero con un
gran impacto. Con los empren-
dedores se generan nuevas
oportunidades. Cada dia exis-
ten mas emprendedores en
nuestro pais y, por ende, mas
oportunidades. o




